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没有围墙的学校 没有边界的教育

“没有围墙的学校 没有边界的教

育”， 在启行营地发展中心介绍手册的

封面，这一行文字尤为醒目。启行营地

发展中心是国内第一家为青少年提供

营地教育服务的非营利性机构，由北京

启行青年发展基金会和北京歌华文化

发展集团联合发起。

● 启行营地发展中心的四方面

课程

启行营地发展中心，以“通过营地

教育促进青少年发展”为愿景，以“引

导青少年探究自我、关怀他人，培养他

们的国际化视野、领袖气度、合作精神，

以及服务社会的意识和能力”为使命。

以“成为中外青少年了解彼此、互助合

作的窗口，建立中国青少年营地教育的

标准和模式，引导和推动营地教育的发

展”为目标。启行营地发展中心，致力于

以下四方面课程的开发：

1.品格发展

通过游戏体验、小组分享和自我反

思的过程，引导青少年完善自我认知，感

知自己与他人以及社会的联系；通过热点

论坛、社会角色扮演、城市模拟等活动，

关注社会话题，参与社会反思，思索个

人与社会的关系以及增强社会行动力。

2.自然探索

通过观察自然和参加户外活动，感

受自然之美和造物的神奇，学会尊重自

然，保护自然；通过在全新的环境中接

受体力和精神的双重挑战，锻炼合作能

力、沟通能力和创造力，与团队共成长。

3.人文艺术

通过文化探秘、视觉工艺、经典阅

读、戏剧等课程，引导青少年以开放的

心态了解不同文化、宗教、信仰，思索文

化在社会发展中的价值和意义，从而在

增强文化底蕴的同时，深刻对社会和自

我的认识和思考。

4.科学技术

将想象力与行动力结合，通过科技

艺术互动、建筑学探索、应用物理等课

程设计，启发青少年在创造中感受科技

的神奇，思考未来科技的发展方向，探索

科技在社会服务中可以扮演的角色。

目前，启行营地发展中心的课程服

务提供方式，主要是通过冬令营、夏令

营、学校营、周末营等各种形式来为青

少年提供营地活动服务。

● 启行营地教育的2013冬令营

2013年1月18日至2月8日，在中华世纪

坛，展开了主题为“发现更好的自己”的

一次关于体验、探索、梦想的奇妙营地旅

程。此次是采用参与者邀请制展开的营

地教育，面向3～18岁的青少年家庭及教育

工作者，包括了116个不同主题形式的工作

坊，15个教育沙龙，以及11场专家讲座。

此次冬令营活动课程，包括四大

主题：微观社会，美丽星球，奇幻未来，

艺术体验区。

1.微观社会

在微观社会部分，青少年们成为

“小社会”的一员，他们是创造价值的行

动者。他们在这里学习：

◇历史：感受传统的韵律，探求历

史的深远。

◇文化：在教师的引导下，阅读、实

践、聆听、分享，获取多元文化。

◇艺术：化身小小艺术家，在不同

的工作坊，创作自己的艺术作品。

微观社会中，有烘焙工作坊，可以

自己动手烘烤出好看又好吃的创意糕

点；有通识工作坊，与来自美国知名大学

的教师一道，在纯英文环境中了解身边

的世界，讨论社会议题；有绘本工作坊，

创作属于自己的原创绘本故事书；还有

传统工作坊，做泥人、剪纸、京剧脸谱，

有民间艺人指导。还有分享成长历程的

教育沙龙，与不同领域的资深教师一起

重新理解朋友和父母的意义，探寻与朋

友相关的自己，探寻别人眼中的自己；还

可以参加“投诉合唱团”，用歌声了解微

观社会，以创意发声。

2.美丽星球

在这里，青少年是热爱万物的自然

探险家。他们在这里学习：

◇敬畏：了解自然神奇的造物，懂

开放课堂
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得尊重身边的环境和生物。

◇探索：学习基本的生存探索技

能，实践户外生存能力。

◇和谐：关注我们美丽的星球，尝

试用行动保护我们生长的家园。

在这里有低碳生活有机农场工作

坊，充分调动参与者视觉、味觉、触觉等

的体验，探讨低碳生活的理念，并重新

检视我们的饮食习惯；有户外体验工作

坊，与资深美籍营地教师，共同探索户

外生存技能；有天文工作坊，进入奇妙

的天文世界，探索浩瀚的宇宙；有守望

地球工作坊，在参与维护生态平衡、保

护稀有物种的实践行动中，培养未来的

环保领袖。

3.奇幻未来

在这里，青少年是追逐彩虹的梦

想家，是充满创造力的艺术家和科学

家，他们在这里学习：

◇科技：在交互式的科技与艺术活

动中探索自我与他人、与环境的关系。

◇创新：摄影、动画、机械、光影、涂

鸦、电子电路、动力马达。

◇梦想：在跨领域的学习中启发创

意、开创梦想。

这里有“开关骇客”工作坊，通过

声音与灯光，将思维转化成不同韵律与

情绪的艺术声光创作；有“超人平台”

工作坊，探讨人类发展史上机械产品的

起源和其与身体的关系，并创作出独特

的具体机械装置。

4.艺术互动体验区

参与者走进内在沉淀的旅程，他们

在这里：

◇分享：分享彼此的人生故事和

服务经验。

◇对话：对话、交流以及深度聆

听，探讨社会、文化及环境性的议题。

◇启行：汇集不同的观点，转化成生

活的智慧，为未来创造不一样的可能性。

在这里有“一人一故事”工作坊，

体验“每个人的故事都值得被聆听”；

有“儿童戏剧工作坊”，在戏剧故事的

扮演中，在快乐中思考。

笔者有幸受邀与孩子一起参加了

“奇幻未来”中的“开关骇客”工作坊，

见证了带领老师台湾的张宜婕组织孩

子们进行工作坊的过程。整个工作坊

进行周期为四天，令我惊叹和印象最深

刻的是第一天活动的开始部分：

老师让孩子们思考，以当天活动现

场的空间为例，让每个人思考并画出自

己如何与这个空间对话，我感觉这个问

题挺抽象的，孩子们拿着一张纸，可以

在这个空间里四处走动，去感觉自己与

这个空间的关系，并把自己希望的与空

间的对话关系与方式画出来。

在收集了孩子们的作品之后，张

老师给孩子们播放了一些与空间、与

环境对话的科技艺术视频。例如，在马

路上当踩踏的人越来越多，地面上出

现了一只孤独忧伤的大猩猩被关在笼

子里；阴暗的楼梯被改造成了钢琴的琴

键；生活小区的垃圾桶，当路人往里面

放垃圾，垃圾桶就会唱歌⋯⋯在此之

后，孩子们就开始自己与所处空间互动

的作品创作。

整个活动的引入设计，对我的触

动非常大，尽管我自己的孩子，最后做

好的作品中，有一个是小台灯，但是，这

样的作品对他而言，不再单单是技术上

的操作，而是他对空间对环境的理解，

他希望所处的空间里，有光。我的孩子

在他的日记里还写道：“我认为骇客是

用技术改变生活，用艺术改变生活，用

思想改变生活的一群人。” 

● 启行营地发展中心首席执行

官张璐鸥

张璐鸥，是启行营地发展中心首

席执行官。从小在美国长大，毕业于美

国杜克大学经济学专业，曾在贝恩咨询

公司（香港）任助理顾问。大学期间曾多

次赴广东珠海支教，在中小学教授3000

余名学生，授课超过350次，内容覆盖英

语、经济学、心理学、舞蹈等多元领域。

也是在这个过程中，他开始关注中国教

育，并尝试通过教育创新帮助学生进

行自我探索、人格发展和能力提升。

一次聚会中见到张璐鸥，是在4月

中旬的一天，同行的一位朋友问张璐鸥，

启行营地教育与中小学或企业中常见

的素质拓展训练课程有什么区别，行为

经济学专业背景的张璐鸥用了一个比

喻来回答这个问题，即团购与市场中常

见的讨价还价有什么区别。我说这个回

答妙呀！

启行营地教育，正在与更多的个

人、企业和机构合作，为共同开创中国

青少年教育的未来建平台建机制。

参考链接：启行营地发展中心，http://weibo.com/ideascenter 

注：本篇文章文字主要来自《歌华营地体验中心冬令营》海报和《没有围墙的学校 没有边界的教育》启行营地发展中心介绍手册。


