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我校是“新基础教育”实验的首创学校。十年前，我校参与了“新基础教育”探究性研究，实验班在课堂教学改革、班队建设等方面都取得了一定的经验，在“新基础教育”进入推广性阶段时，还发挥了当时能起到的、对新加入学校的示范作用。
但我们清楚地看到，作为学校教育的整体，还存在许多需要反思的问题。首先，学校在保证和促进师生自主发展的管理、评价机制的改革上力度还不够，还须加快进程。其次，前五年的首轮实验虽然培养了一支科研骨干队伍，但对照叶澜教授在《重建课堂教学过程观》一文中所提出的，关于重建课堂教学过程的论述来看，我校教师中能利用课堂生成的资源并重建教学过程的人还是极个别的，大部分教师还处于改革的第一步。学校尚有一定数量的教师自主发展的意识不强，满足于现状或处于被动等待。师资队伍发展的不均衡性在一定程度上也阻碍了学校的整体发展和学校的自主发展。其三，教师对科研工作价值观的认识还存在着问题。对教育科研尚有神秘论和无用论存在，把教学与科研分离开来当两件事来看。其四，学校科研管理机构不够健全，管理制度不够完善，常规管理跟不上，缺乏宏观调控，教育科研资源得不到整体优化配置；对教师科研业绩考核缺乏完善的评价体系。其五，学校课堂教学现代化手段的使用与学校的整体发展还有一定的距离。
基于以上认识，我们与实验指导组队老师通过讨论，明确认识到新一轮的实验需要进一步深化课堂教学改革，使课堂真正成为师生焕发生命活力的殿堂；在起始年级中进行综合课教学研究；在学校机制、结构、队伍建设上进行研究，建立一套有利于师生发展的管理体制。
为了能让“新基础教育”推广性实验工作落到实处，让“新基础教育”理念真正渗透到每一位教师的心里，让管理层人员和实践教师得到上下一致、共同推进，我们分层分批开了两次座谈会。一次是行政班子和区级、学区级、校级骨干教师座谈会；一次是首轮实验教师和后一轮推广性研究实验教师座谈会。大家围绕“‘新基础教育’和学校发展”、“我和‘新基础教育’”、“我眼中的‘新基础教育’”这几个专题畅所欲言、各抒己见。最后，大家达成共识：学校要持续发展，必须以“新基础教育”的先进理念为依托，推广实验、深化研究，把学校建成为一所内涵深厚、有特色的21世纪新型学校。
形成上述人士和学校发展规划后，我们在管理上加强力度，理清课题管理的脉络。
第一，学校成立由校长、科研室主任、学科负责人组成的实验领导小组，有计划有组织地在语文、数学、思品课堂教学和班队管理中开展推广性实验研究，重在反思、重建，并拓展到形成学科和其他领域。通过在全校所有学科和全体教师中逐步推广“新基础教育”研究，学校形成了全员投身实验，不断发展、深化的新局面。
第二，建立课堂网络，形成课题系统。我校共有四项课题，区级课题《在思想品德教育中培养学生自我发砸能力的研究》已经结题，目前还有三项课题正在实施阶段。针对这种情况，实际结合实际，统一规划，用《“新基础教育”推广性研究》作为统率其他课题的龙头课题。在找到新旧课题的结合点之后，形成“新基础教育”理论指导下的各项子课题群。如果把“新基础教育”比作树根，那么各个子课题，如联合国教科文组织中国教育学术交流中心《21世纪学校优质教育研究》之分课题《小学生“自主探究学习”教育模式的研究》、市级课题《网络环境下小学生自主探究学习能力培养的研究》、区级课题《在思想品德教育中培养学生自我发展能力的研究》就如同树枝，因为树根粗壮，树干才会长得枝繁叶茂，并结出累累硕果。我们把这种课题系统称为“树形结构”。
第三，分层管理、落实到位。教科研室建立课题网络群后，形成了人人有课题、人人参与课题研究和实践的局面。为了保证这些课题能健康、有效地发展，我们建立了多级课题管理网络，对课题进行分层管理。
（1） 个人课题由备课组长进行日常管理。在备课组备课活动中，在日常课堂教学、随堂课、互听课、教研组研讨中，要求体现课题的研究目标、研究成效，由备课组长把关，备课组长与教科研室同时具有个人课题结题审批权。
（2） 校级课题由学科负责人进行日常管理。管理方法上，学科负责人与校科研室负责设计、撰写课题方案与实施总计划；定期为区级、市级以及市级以上课题组实验教师提供理论与实践指导。每位课题组实验教师要根据课题实施总计划，制定出各自的实验计划，有目的地分步实施自己的计划。
[bookmark: _GoBack]教科研室专门设计了一份表格，要求每位教师开学初填写本学期课题研究情况表，日常教育教学活动中要充分体现课题研究情况，渗透科研意识，体现课题研究的能力。一学期里。教科研室老师进入课堂听课，听每位教师在随堂课、互听课或研讨课中是否体现课题研究的思路。学期中途，由分管学科的老师了解校级课题的研究现状，与教科研室沟通协商，使课题的多级网络化得以良性循环。学期结束，教师要将填写完整的课题研究进程情况或附研究报告或论文或案例或教案汇总教科研室，由教研组长与教科研室共同填写评价意见并给予相应的鉴定等级。这些措施，有效促进了学校科研的推进。

