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课堂回顾 

 教育培训项目的一般流程 

 分析培训需求、制定培训方案、教师备课与准备、实

施培训、效果评估 

 教育培训项目评估方法 

 柯式评估模型法 

 360度评价法 



学习目标 

 掌握教师培训项目开发的里程碑与环境 

 掌握教师培训项目开发的具体内容及要

求 



任务导入 

 现在有一个35万元邀标培训项目，要求给100位
省级骨干中学教师（语文、数学各50位）分别开
展80课时的高级研修培训。 

 假如你是某一教师培训机构的培训专家或负责人，
在进行项目申报和设计时，通常你首先要考虑解
决哪个问题？其次是哪个问题？再次是哪个问题？ 



教师培训项目开发里程碑 



教师培训项目开发里程碑与环境 

 



5个里程碑10个核心问题 

 培训需求分析 
 为什么培训？（why） 

 培训谁？（whom） 

 培训方案设计 
 培训主题是什么？ （what  subject） 

 培训需要达到具体目标是什么？（for what） 

 培训资源开发 
 通过什么课程计划和路径达到目标？ （through what） 

 谁培训？（who） 



 培训活动实施 

 如何计划、组织、控制（how to POC）？ 

 如何培训？（how to deliver ） 

 培训绩效评估 

 如何进行培训质量过程监测（how well） 

 如何评估培训效果？（how well） 

 



培训需求分析：ANALYSIS 



 教师培训项目需要从追问 “为什么” 出发，明
确培训需求， 把握培训目的和意图。 

 从宏观到中观、 再到微观做好培训需求分析， 
以便培训更加具有目的性。 

 社会需求 

 组织需求 

 岗位需求 

 个体需求 



培训需求分析：WHOM 

 一般分析 

 培训对象的人数、 学科、 学段、 岗位、职位、 职级、 
学历、 年龄、 性别等基本情况。 

 

 对学员个体培训需求开展深度分析 

  如学员知识结构如何，专业能力处于什么水平阶段， 
对该培训项目期望与需求有何共同与差异， 学员作为
培训资源有何特征以及如何支持培训等。 

 



 专家型学员 

 骨干教师、学科带头人、特级教师 

 有经验型学员 

 熟练教师 

 帮助型学员 

 新教师 

 问题型学员 

 既没有与培训主题相关的经验，也没有积极的培训学习动机，同时
缺少专业发展和工作改进的愿望。 

培训需求分析：WHOM 



培训方案设计：DESIGN 



重点解决两个问题 

设置科学合理的培训目标 

设置有针对性的培训课程 



培训方案设计：FOR WHAT 

 什么是培训目标 

 培训要解决的问题和问题解决的程度 

 学员在培训中要有什么变化、提高和发展 

 不同于“目的”、“意图”和“希望” 

 



培训方案设计：FOR WHAT 

 如何编写培训目标 

 A Audience 行为主体 

 B Behavior 执行行为 

 C Condition 执行条件 

 D Degree 执行标准 

 

  行为主体+执行行为+执行条件+执行标准 



培训方案设计：FOR WHAT 

 案例分析【正例】 

 在培训结束后，学员学会装配投影仪部件，写出所
有零件，在不看厂家说明书情况下能在10分钟内装
好投影仪。 

 

 分析上述培训目标中的ABCD 



培训方案设计：FOR WHAT 

 案例分析【反例】 
 通过培训，使中学骨干班主任能够达到以下培训目
标： 

• 深刻领会科学的与时俱进的教育理念和班级管理理
念。 

• 提升从事德育教学和班级管理的实践能力和教育研
究能力。 

• 在本学校和所在地区内发挥引领与示范作用。 

• 充分利用和挖掘培训学员内部的教学资源,实现班主
任培训的可持续发展。 

 

 分析上述培训目标中的ABCD 
 



培训方案设计：FOR WHAT 

 培训目标制定的原则：SMART 

 S=Specific、M=Measurable、A=Attainable、
R=Realistic、T=Time-based 



培训方案设计：WHAT 

 培训主题/课程的确定 

 培训课程和培训目标之间存在着内在逻辑关系， 
如果说培训需求是培训的现实起点， 培训目标是
培训的预期终点， 那么， 培训课程就是起点和
终点的连接线路。 



培训资源开发：DEVELOP 



重点解决两个问题 

培训课程研发 

培训师资遴选 



培训课程研发：THROUGH WHAT 

 通过什么课程计划和路径达到目标 

 开发针对性的教师培训课程资源 

 

 培训资源案例 

 中小学教师教育技术能力培训资源 

 跨越式教师培训专题资源 

 



培训课程案例 

 中小学教师教育技术能力培训资源 

 

 



培训课程案例 

 中小学教师教育技术能力培训资源 

 

 



培训课程案例 

 跨越式教师培训专题资源 

 

 

 



培训课程案例 

 跨越式教师培训专题资源 

 

 

 



培训师资遴选：WHO 

 师资队伍建设与遴选 

 

 我们需要什么样的培训者？ 

 

 如何遴选最合适的培训教师？ 

 

 



培训师资遴选 

 

 



 “国培班” 设置了1名项目负责人、 
2位主持专家、 1位项目执行负责人、 
1位项目秘书、 1位班主任， 构成项
目团队。 



培训活动实施：IMPLEMENT 



 制定实施方案 

 重点解决两个问题 

如何计划、组织、控制（how to POC）？ 

如何培训？（how to deliver） 

 



培训活动实施方案结构 

 一、项目背景（政策依据、培训需求） 

 二、培训主题 

 三、培训目标（总目标、具体目标） 

 四、培训对象（群体、人数、特征） 

 五、培训原则 

 六、培训课程（课程结构说明、模块、专题、内容
要点） 

 七、培训模式与方式（总体模式、具体方式） 



培训活动实施方案结构 

 八、培训师资（来源、人数、结构、层次） 

 九、教学计划（课表：时间、专题名称、方式、
教师、地点） 

 十、考核评估（过程考核，成果及考核要求） 

 十一、项目组织（人员、分工与职责） 

 十二、管理计划（时间、事项、方式、负责人、
人员、地点） 



培训实施方案总体要求 

 针对性——符合需要（如何理解需要？） 

 科学性——符合规律（哪些规律？） 

 逻辑性——内在一致 

 操作性——具体可做（具体到什么程度？） 

 清晰性——表达明白 

 



主要培训方式 

 专家讲座与对话 

 教学观摩与交流 

 案例教学 

 问题讨论 

 小组学习 

 技能训练 

 测试、竞赛 

 小课题研究 



培训实施方案案例 

 吉林省农村中小学教师教育技术能力远程培训
项目实施方案.doc 

../参考资料/培训项目/教师培训/中小学教师教育技术能力培训/吉林省农村中小学教师教育技术能力远程培训项目实施方案.doc
../参考资料/培训项目/教师培训/中小学教师教育技术能力培训/吉林省农村中小学教师教育技术能力远程培训项目实施方案.doc
../参考资料/培训项目/教师培训/中小学教师教育技术能力培训/吉林省农村中小学教师教育技术能力远程培训项目实施方案.doc


培训项目评估：EVALUATION 



 针对一个具体的教师培训项目， 培训投资方或
组织方系统地收集和分析资料， 对培训效果的
价值， 培训质量的好坏、 高低， 培训目标、
课程与方法的有效程度等作出判断， 其目的在
于指导今后的培训决策和培训活动。 

 

 

 

 

 

 





 



致谢 

 讲稿内容主要来自北京教育学院余新老师和钟
祖荣老师的ppt！ 

 



读书+听课+思考+实践！ 


